
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�K��^d�EĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŽ��
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�
ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�K��^d͕�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ���������
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶƉŽƐƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�,ĞƌĞĂŌĞƌ͕�ĨƵƚƵƌĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ǁŝůů�
ĂƉƉĞĂƌ�ƚŚƌŝĐĞ�ǇĞĂƌůǇ͕�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƚƵŵŶ͕�^ƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵƐ͘� 

^ŝŶĐĞ�/�ďĞŐĂŶ�ŵǇ�ƌŽůĞ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƚƌƵĐŬ�ďŽƚŚ�ďǇ�ŚŽǁ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŝƐ�ĐƵůƟǀĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ďǇ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ��
ƵŶŝƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ǀĂůƵĞƐ͘�/�ŚĂǀĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�����
ƉƵƉŝůƐ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�͚ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ĞǆĐĞů͛�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ͕�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ���������������
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ��ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ-�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�
ĨƌŽŵ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ͘� 

͞^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘�/ƚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶĚŽŵŝƚĂďůĞ�ǁŝůů͟�����������������
–�DĂŚĂƚŵĂ�'ĂŶĚŚŝ͘ 

�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞŝŶŐ�ƐŽŵĞŚŽǁ�Ă�͚ůŽƐƚ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͛�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕�/�ĨĞĞů�ĞŶĞƌŐŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�/�ůĞĂĚ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�
ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞ-ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�����
ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͖�ĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͕�ƚŽŽ͕�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ��������
ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƐĞƫŶŐ�ƉůĂŶƐ�ŝŶ�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�
ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ĞŶŚĂŶĐĞ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘��&Žƌ�ŵĞ͕�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�,ŽůǇ�

tĞĞŬ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͗�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͖�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉƵƫŶŐ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
ŶĞĞĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ĂŶĚ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ďŽůĚ�ĂŶĚ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�
/Ŷ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�K��^d�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ������������
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŵĞƌŐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĂǀĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƐƚƌŽŶŐĞƌ͕�ŵŽƌĞ�ǀŝďƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�/�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�� 

/�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�Ă�ũŽǇŽƵƐ��ĂƐƚĞƌ͊ 

'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ͕  

 

DƌƐ�^ƵůŝŶĂ�WŝĞƐƐĞ 

�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ�ŽĨ�KǆĨŽƌĚ��ŝŽĐĞƐĂŶ��ƵĐŬƐ�^ĐŚŽŽůƐ�dƌƵƐƚ 
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dŚĞ�KĸĐĞ 
DŽĂƚ�&Ăƌŵ 
DĂƌƐŚ�>ĂŶĞ 

^ƚŽŬĞ�DĂŶĚĞǀŝůůĞ 
�ǇůĞƐďƵƌǇ 

�ƵĐŬƐ 
,WϮϮ�ϱh� 

WŚŽŶĞ�͗�Ϭϳϳϰϭ�ϯϮϴϯϭϮ 
�ĚŵŝŶ͘K��^dΛŽǆĨŽƌĚ͘ĂŶŐůŝĐĂŶ͘

ŽƌŐ 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ͕��ĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�^ƚĂī�Ăƚ�K��^d͕ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�
ŚĂƌĚůǇ�ŚĂǀĞ�ŝŵĂŐŝŶĞĚ͘�/�Ăŵ�ŝŵŵĞŶƐĞůǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞĨƵůŶĞƐƐ͕�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ĐĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ďǇ�ŽƵƌ�ƐƚĂī͕�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŝŶĚĞĞĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŝŶ�
ƌŝƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨĂĐĞĚ͘�dŚĞ�WĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ƚĞƐƚĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ǁĂǇƐ͕�ǇĞƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽƉĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ������������
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŝŶĞƋƵĂůŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ��������
ŵĂŐŶŝĮĞĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�ŝŶ��
ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ůŽƐƐ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͘�,ĂǀŝŶŐ�
ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ͕�ĂĚĂƉƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�
ƐŽŵĞ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ďĞŶĞĮƚƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĨƵůůǇ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŽīĞƌƐ�ĨŽƌ�ďůĞŶĚĞĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ĨĞĞů�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�����������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�������������
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�
�Ɛ�dƌƵƐƚĞĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�����
ůĞĂƌŶŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�
ĚŽ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĞŶƟƌĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƐƚĂī͕���
ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ͘� 

tŝƐŚŝŶŐ�ǇŽƵ�Ă�ďůĞƐƐĞĚ͕�ƌĞŇĞĐƟǀĞ��ĂƐƚĞƌ͕ 

Dƌ�DĂůĐŽůŵ�WĞĐŬŚĂŵ� 

�ŚĂŝƌ�ŽĨ�KǆĨŽƌĚ��ŝŽĐĞƐĂŶ��ƵĐŬƐ�^ĐŚŽŽůƐ�dƌƵƐƚ 

Ky&KZ���/K��^�E�
�h�<^�^�,KK>^�dZh^d 

Empowering our unique Schools to Excel 

:HEVLWH� 
:ZZ�RGEVEW�RUJ�XN 

)DFHERRN�SDJH� 
#2'%67 

2XU�WZLWWHU�IHHG� 
#EXFNV�R[IRUG 

9LVLW�RXU�VRFLDO�
PHGLD�SDJHV 

2XU�/LQNHG,Q�SDJH� 
2[IRUG�'LRFHVDQ�%XFNV�

6FKRROV�7UXVW 



dŚĞ�KĸĐĞ 
DŽĂƚ�&Ăƌŵ 
DĂƌƐŚ�>ĂŶĞ 

^ƚŽŬĞ�DĂŶĚĞǀŝůůĞ 
�ǇůĞƐďƵƌǇ 

�ƵĐŬƐ 
,WϮϮ�ϱh� 

WŚŽŶĞ�͗�Ϭϳϳϰϭ�ϯϮϴϯϭϮ 
�ĚŵŝŶ͘K��^dΛŽǆĨŽƌĚ͘ĂŶŐůŝĐĂŶ͘

ŽƌŐ 

�ƵƌǌŽŶ���ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ��ŽŵďŝŶĞĚ�^ĐŚŽŽů 
 
�ƵƌǌŽŶ�ďĂƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ĨƵůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�Ă�ďŽŽŬ�ĐĂůůĞĚ��ŌĞƌ�ƚŚĞ�&Ăůů͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�,ƵŵƉƚǇ��ƵŵƉƚǇ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŐĂŝŶ�ĂŌĞƌ�ŚĞ�ĨĞůů�Žī�ƚŚĞ�

ǁĂůů͘�dŚĞǇ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĨƌŽŵ�����������������������������
ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚŝĚ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�Ă��d�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ��
ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ĐƌĂĚůĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶ�ĞŐŐ�ǁŚĞŶ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚĞŝŐŚƚ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŚĞůĚ�Ă�
ďĞůĂƚĞĚ�tŽƌůĚ�ďŽŽŬ�ĚĂǇ�;ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�W:ƐͿ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ůŽǀĞůǇ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϭ�
ďƵĚĚǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ƵƌǌŽŶ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĚŽŶĞ�Ă�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ǁĂůŬ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ďƵǇ�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�
ƐĂŶŝƟǌĞƌƐ�ĨŽƌ�dŚĞ�ZĂŝŶďŽǁ�^ĐŚŽŽů͕�ƚŚĞŝƌ�ƚǁŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�<ĞŶǇĂ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůĞĂƌŶƚ�
ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĂůŬ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ϰ�ŵŝůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĂŝŶďŽǁ�^ĐŚŽŽů�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘��ĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�
ĚŝĚ�ůĂƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĮĞůĚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ǁĂůŬ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘ 
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dŚĞ�KĸĐĞ 
DŽĂƚ�&Ăƌŵ 
DĂƌƐŚ�>ĂŶĞ 

^ƚŽŬĞ�DĂŶĚĞǀŝůůĞ 
�ǇůĞƐďƵƌǇ 

�ƵĐŬƐ 
,WϮϮ�ϱh� 

WŚŽŶĞ�͗�Ϭϳϳϰϭ�ϯϮϴϯϭϮ 
�ĚŵŝŶ͘K��^dΛŽǆĨŽƌĚ͘ĂŶŐůŝĐĂŶ͘

ŽƌŐ 

^ƚ�:ŽŚŶ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů� 
 
dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�^ƚ�:ŽŚŶΖƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ũŽǇ�ďǇ�ƉůĂĐŝŶŐ�ƉŽƩĞĚ�ƉůĂŶƚƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ůŽǀĞůǇ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ůŝƐŽŶ�^ŚƌĞĞǀĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂĐĞǇ�'ƌĞĞŶ�ĂŶĚ�>ŽŽƐůĞǇ�ZŽǁ�,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͗� 
͞�ŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŇŽǁĞƌ�
ƉůĂŶƚĞƌƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƉůĂĐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘�/ƚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĐŚĞĞƌƐ�ŵĞ�ƵƉ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂůŬ�
ƉĂƐƚ͊͟  
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tŽŽĚƐŝĚĞ�:ƵŶŝŽƌ�^ĐŚŽŽů 
 

KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂĚ�Ă�ůŝǀĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƐŚŽǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ƐŚŽǁƐ�ŚĞůƉĞĚ�
ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ůŝĨĞůŽŶŐ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ǁĞĞŬ͘�KƵƌ����
ƉƵƉŝůƐ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ůŝǀĞ�ƐŚŽǁ�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�
ŽŶĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐƌĞĞŶ͘�dŚĞ�ZŽǇĂů�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚǁŽ�ƐŚŽǁƐ͗�����
�ŶĞƌŐǇ�>ŝǀĞ�ĂŶĚ��ǆƉůŽƐŝǀĞ�&ŽŽĚ͘� 
 

 



dŚĞ�KĸĐĞ 
DŽĂƚ�&Ăƌŵ 
DĂƌƐŚ�>ĂŶĞ 

^ƚŽŬĞ�DĂŶĚĞǀŝůůĞ 
�ǇůĞƐďƵƌǇ 

�ƵĐŬƐ 
,WϮϮ�ϱh� 

WŚŽŶĞ�͗�Ϭϳϳϰϭ�ϯϮϴϯϭϮ 
�ĚŵŝŶ͘K��^dΛŽǆĨŽƌĚ͘ĂŶŐůŝĐĂŶ͘

ŽƌŐ 

'ƌĞĂƚ�,ŽƌǁŽŽĚ���ŽĨ��^ĐŚŽŽů 
 
tŚĂƚ�ŚĂǀĞ�,ĂǁƚŚŽƌŶƐ�ďĞĞŶ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͍� 
,ĂǁƚŚŽƌŶƐ��ŽŵŝĐ�ZĞůŝĞĨ�^ǁŝŶŐďĂůů�^ŚŽǁĚŽǁŶ-�&Žƌ��ŽŵŝĐ�ZĞůŝĞĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐǁŝŶŐďĂůů�ƐŚŽǁĚŽǁŶ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�ǀƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ����
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐŵŝůĞ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ƐĐŽƌĞƐ͘�'ƌĞĂƚ�ĨƵŶ�ǁĂƐ�
ŚĂĚ�ďǇ�Ăůů�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ůĂƵŐŚƚĞƌ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĐŽŽƉĞĚ�Ă�ŚƵŐĞ���
ǀŝĐƚŽƌǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ�ǁŚŝůƐƚ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͊ 

 
 
 
 
 
 
 
 

^ĐŝĞŶĐĞ-��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐǁĞĞƚƐ͗�,ĂǁƚŚŽƌŶƐ ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�����
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁĂǇ�ƚŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘�dŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ďĂŐ�ŽĨ�ůŝƋƵŽƌŝĐĞ ĂůůƐŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐůĂƐƐŝĨǇ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƵƉƐ͘�DŝƐƐ���
�ƌŝŐŐŝŶƐŚĂǁ�ƚŚĞŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�ŝŶ�ŵŝĚŐĞƚ�ŐĞŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŬĞǇ͘  
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�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�^ŽǁĞƌ��ĐƵŵĞŶŝĐĂů�^ĐŚŽŽů 

 
�ĞůŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ��ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�:ƵƐƚ��ĂŶĐĞ�������
^ĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�^ŽǁĞƌ��ĐƵŵĞŶŝĐĂů�^ĐŚŽŽů�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌ�ϲ�͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�Η/ΖǀĞ�'Žƚ�ƚŚĞ�WŽǁĞƌ�ŝŶ�DĞΗ�ĂŶĚ�͞,Ăůů�ŽĨ�
&ĂŵĞ͘͟ 
 
� 



dŚĞ�KĸĐĞ 
DŽĂƚ�&Ăƌŵ 
DĂƌƐŚ�>ĂŶĞ 

^ƚŽŬĞ�DĂŶĚĞǀŝůůĞ 
�ǇůĞƐďƵƌǇ 

�ƵĐŬƐ 
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tŽƌůĚ��ŽŽŬ��ĂǇ 
 
tŽƌůĚ�ďŽŽŬ�ĚĂǇ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁĂǇ�ƚŽ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ƉůĞƚŚŽƌĂ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ŽĨ�ůŝƚĞƌĂĐǇ͘�KƵƌ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŚĂĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƟŵĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ďŽƚŚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƐĐŚŽŽů͘ 
 
dŚŽŵĂƐ�,ĂƌĚŝŶŐ�:ƵŶŝŽƌ�^ĐŚŽŽů�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŽƵƞŝƚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Dƌ�
DĞŶ�ƚŽ�,ĂƌƌǇ�WŽƩĞƌ͘ 
 

 
^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ�^ĐŚŽŽů�ŚĂĚ�Ă�ŵĂƐŬĞĚ�ZĞĂĚĞƌ��ǆƚƌĂǀĂŐĂŶǌĂ�ĨŽƌ�ƉƵƉŝůƐ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ͘ 
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dŚĞ�KĸĐĞ 
DŽĂƚ�&Ăƌŵ 
DĂƌƐŚ�>ĂŶĞ 

^ƚŽŬĞ�DĂŶĚĞǀŝůůĞ 
�ǇůĞƐďƵƌǇ 

�ƵĐŬƐ 
,WϮϮ�ϱh� 

WŚŽŶĞ�͗�Ϭϳϳϰϭ�ϯϮϴϯϭϮ 
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ŽƌŐ 

>ŽŶŐǁŝĐŬ��ŽĨ���ŽŵďŝŶĞĚ�^ĐŚŽŽů 
 

>ŽŶŐǁŝĐŬ���ŽĨ����ŽŵďŝŶĞĚ�^ĐŚŽŽů�ƌĂŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨĞĞů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘��ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ��
ƚŚĞ�E,^�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƚĂƐŬ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
E,^�ĂƐ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŝŶďŽǁ�ƚŚĞŵĞ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĞŶƚƌŝĞƐ͊��ĞůŝĐŝŽƵƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ďĂŬĞĚ�ŐŽŽĚƐ͘��ŵĂǌŝŶŐ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�
ŐůŽƌŝŽƵƐ�ƌĂŝŶďŽǁƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌŶĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 
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T
his new

sletter is distributed to all staff and parents via em
ail. O

ur aim
 is to com

m
unicate w

ith as m
any people as possible w

ithin 
O

D
BST

 fam
ily so that w

e can share the new
s, achievem

ents and celebrations from
 across our Trust. If you have any suggestions on 

how
 w

e could com
m

unicate m
ore effectively or w

ould like to m
ake a suggestion for our new

sletters, then please contact Em
ily G

atis 
on Em

ily.gatis@
oxford.anglican.org 


